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Le principali aree di consulenza

Strategie di sviluppo del business

Ottimizzazione ed efficientamento dei processi aziendali
Adeguati Assetti Organizzativi, Amministrativi e Contabili
Risk management, Compliance, MOGC 231

Certificazione delle attestazioni di sostenibilita
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Strategie di sviluppo
del business

Supportare il processo decisionale
dellimprenditore, nella definizione
di strategie di crescita: nuovi
business, investimenti, acquisizioni,
fusioni e diversificazione.
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o Analisi di fattibilita economico-finanziaria di nuovi
progetti

o Due diligence per operazioni straordinarie (M&A)
o Valutazione investimenti e business plan

o Supporto alla definizione di strategie di crescita

L BOSCOsco.
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Strategie di sviluppo del business

Risultati attesi

o Migliore capacita di valutare rischi e ritorni degli investimenti
o Decisioni di crescita sostenibili e coerenti con il posizionamento aziendale

o Maggiore attrattivita per investitori e partner strategici

o Sviluppo di nuovi business con visione strategica e metodo BOSCO &CO.
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Ottimizzazione ed
efficientamento del
processi aziendali

Re-ingegnerizzare i processi aziendali
per renderli piv snelli, fluidi ed
efficienti, puntando alla riduzione
degli sprechi e all'ottimizzazione dei
costi operativi

o Implementazione di interventi di Business Process Re-
engineering per la:

o Mappatura dei flussi operativi aziendali as is (IDEF/flow
charting)

o Analisi dell’efficienza e della complessita dei processi
asis
o Re-ingegnerizzazione dei processi to be
o Affiancamento dellimprenditore e del management

nell’implementazione dei processi to be, con relativa
attivita di coaching

o Affiancamento nell’introduzione di tecnologie e strumenti
digitali nei processi aziendali

o Affiancamento nell'implementazione di procedure inerenti
la qualita e la sostenibilita nei processi aziendali

OSCOsco.
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Ottimizzazione ed efficientamento dei
processi aziendall

Risultati attesi

o Ottimizzazione dei processi:
o Riduzione dei tempi operativi
o Eliminazione delle attivita operative superflue
o Adozione di procedure di esecuzione e controllo

o Migliore utilizzo delle risorse coinvolte nell’operativita aziendale (umane, tecnologiche, impianti, ecc.)
o Quindi, riduzione dei costi operativi
o Esplicitazione delle procedure operative (conoscenza condivisa)

o Integrazione delle tecnologie a supporto delle attivita operative

L BOSCOsco.
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Adeguati Assetti Organizzativi,
Amministrativi e Contabili

Controllo di gestione e delle performance
economico-finanziarie

o Progettazione e supporto alla predisposizione di

Strutturare in - modo  adeguato sistemi di budgeting e di analisi degli scostamenti

'organizzazione e le procedure . . .
amministrative  di  controllo, per o Progettazione del controllo di gestione e supporto

monitorare le performance e i rischi al monitoring delle performance economiche e

connessi alllandamento economico- finanziarie

finanziario delle imprese . . . e
o Progettazione e implementazione della contabilita

analitico-industriale

o Monitoraggio deirischi connessi all’landamento
economico-finanziario delle imprese

BOSCOsco.
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Adeguati Assetti Organizzativi,
Amministrativi e Contabilli

Controllo di gestione e delle performance economico-finanziarie

Risultati attesi

o Limprenditore e il management avranno una maggiore consapevolezza dell’azienda e delle sue performance

o ... potranno controllare in modo puntuale e continuativo landamento delle marginalita e della redditivita: a) aziendale;
b) dei singoli prodotti; c) delle singole aree operative e/o di business

o ... potranno controllare in modo puntuale e continuativo 'andamento del cash flow aziendale e indirizzare le scelte
finanziarie

O ... avranno una concreta ed affidabile valutazione economico-finanziaria degli investimenti e dei business

o Quindi, potranno puntare ad un allineamento tra strategia, operativita e risultati

L BOSCOsco.
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Risk management,
Compliance e MOCG 231

Governare i rischi in modo strutturato
e continuo, affiancando l'azienda nel
monitoraggio costante e completando
il presidio con l'assessment dei rischi
reato e la

progettazione /implementazione  del
Modello 231 (D.Lgs. 231/2001).

o Individuazione dei rischi negli ambiti Governance,
Relazioni, Performance, Finance

o Analisi dei rischi in termini di probabilita di
accadimento e impatto delle conseguenze (gravita)

o Valutazione e classificazione deirischirilevati
o Sviluppo di piani di mitigazione e gestione dei rischi

o Afflancamento del risk management nel monitoraggio
continuo dei piani di mitigazione e gestione dei rischi

o Implementazione dei modelli operativi di gestione e
controllo ex D. Lgs 231/2001, con relativo assessment
dei rischi reato e progettazione del MOGC 231

BOSCOsco.
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Risk management, Compliance e
MOGC 231

Risultati attesi

o Prevenire ilrischio di accadimento degli eventi dannosi (ad esempio, rivedendo i processi operativi e decisionali)

o Ridurre ilrischio (ad esempio, implementando misure di sicurezza)

o Trasferireilrischio (ad esempio, stipulando polizze assicurative)

o Accettare ilrischio (se il costo di mitigazione € superiore ai benefici ottenuti dalla riduzione del rischio)

o Presidiare la responsabilita amministrativa ex D.Lgs. 231/2001 (ad esempio, svolgendo ’'assessment dei rischi-reato e
implementando/aggiornando il MOGC 231 con controlli, procedure e flussi informativi verso ’'OdV)

o Essere compliant con le normative (ad esempio, normativa antiriciclaggio, normative qualita, standard internazionali)

o Proteggere la reputazione e il valore aziendale
.- 3OSCOsco.
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Certificazione di
sostenibilita

Supportiamo le imprese

nella certificazione delle attestazioni ) ) i ;

e verificabili le azioni in campo
ambientale, sociale e di governance,

in linea con standard e normative o Preparazione alla certificazione da enti terzi (GRl,
ESRS, ecc.)

o Redazione del bilancio di sostenibilita

L BOSCOsco.
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Certificazione delle attestazioni di
sostenibilita

Risultati attesi

o Migliore reputazione presso stakeholder e istituzioni

o Accesso a finanziamenti agevolati e bandi ESG

o Aumento della fiducia da parte di clienti e investitori

o Conformita normativa e posizionamento responsabile

o Attestazione della conformita delle rendicontazioni di sostenibilita

L BOSCOsco.
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Battipaglia

Roma

boscoeco@boscoeco.it

www.boscoeco.it


mailto:boscoeco@boscoeco.it
http://www.boscoeco.it/
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